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Długotrwały proces

Tożsamy 
z przewodzeniem 

procesowi uczenia się

Umożliwiający 
odkrywanie potencjału 

ludzi

Umożliwiający wykonywanie 
zadań zgodnie z wartościami i 

z szacunkiem wobec innych

Zaprojektowany, aby zachęcić 
do partycypacji w procesie 

podejmowania decyzji

Budujący wspólnotę 
uczących się
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PRZYWÓDZT
WO (zasady)

Odwoływanie 
się do 

kompetencji 
(standard)

Wrażliwość 
na kontekst 

(adekwatność

Służebność, 
refleksyjność, 

skupianie się na 
wartościach 
(wartości)

Uczenie się 
i rozwój 

(profesjonaliz
m)

Partycypacja, 
dialog, 

współpraca 
(kultura)

Różnorodność 
(autonomia)





Kompetencje przywódcze kadry 

kierowniczej szkół i placówek oświatowych w Polsce. Raport z badań
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